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1. cdé
A mindségiranyitasi eljarasleiras célja, olyan rendszert kialakitasa és mitkodtetése, amely
szabalyozza a Miskolci SZC Blathy Ott6 Villamosipari Technikum (tovabbiakban Iskola)
oktatoi €és vezetdi munka értrékelésének folyamatat: a tervezést, az értékelések
lebonyolitasat, az eredmények alapjan elvégezheté  visszacsatolasokat ¢és
beavatkozasokat.

2. Ervényesség
Ezen mindségiranyitasi eljarasleirds eldirdsai érvényesek az oktatoi és vezetdi
tevékenység értékelésben érintett és abban résztvevd munkatarsakra.

3. Rendelkezés

3.1. Az oktatdi értékelés

3.1.1. Az oktatéi értékelés folyamata

Az oktatoi és vezet6i értékelés folyamatat az 1. sz. melléklet folyamatabraja mutatja be.
3.1.2. Az oktatoi értékelésének rendszere

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan a szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a szak-
teriiletiik legfrissebb technoldgidit is ismerd kozismereti €s szakmai oktatok tanitsanak a
szakképz0 intézményekben. A szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a
szakképzéseért felelds miniszter altal kiadott modszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatdok
értekelési rendszerét.
Az oktatok értékelését — a mindségpolitikaban meghatarozottak szerint — az igazgatd végzi.
Az oktatok értekelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és —
dontése alapjan — kiilsé szakértd bevonasaval haromévente értékeli az oktatdé munkajat:
erosségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés
megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet.
Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

+ szakmai felkésziiltségét,

» aszakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasat,

* pedagogiai tervezését,

* pedagogiai értekelését,

+ egyiittmiikdodését mas oktatokkal, a sziilokkel €s az oktatasi partnerekkel,

» szemeélyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenységét,

* innovacios tevékenységét €s szakmai elkotelezettségét.
Az értékelési teriiletek €s szempontok elvarasokként definialhatok a szakképzésben dolgozéd
oktatokra vonatkozoan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet miikodtetni elkotelezett,
felkésziilt oktatok nélkiil.

3.1.3. Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv.
A dokumentumelemzés és az Ora/foglalkozaslatogatds szempontjainak, illetve a kérddivek
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kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz
elegendo informacidt szolgaltassanak.
Az oktatoi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai
Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorére
alkalmazand6 (pl. kozismereti és szakmai oktatok, pszicholoégus, konyvtaros oktato,
fejlesztépedagogus, kollégiumi oktato).
Az értekelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all:

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik,

* a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betolté oktatd szakmai kompetencidinak

teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel
¢s azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. A magyarazat segiti
az adott értékelési szempont szakképzd intézményi értelmezését.
3.1.4. Az oktatdi értékelés iitemezése

Az oktat6i értékelés 3 tanéves ciklusban torténik. Az értékelés idobeli megvalosulasat az iskola
vezetése a haroméves ciklust megel6z6é utolsod tanév zard napjaig litemterveben rogziti. Az
oktatoi értékelés elokészitése soran 6ssze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz tartozo
intézmények oktatoi értekeléséhez tartozo értelmezést, kozos eljarasrendet. Az oktatoi értékeles
végrehajtdsahoz nélkiilozhetetlen a rendszeres adatgylijtés, amely segiti a megalapozott
értékelés elvégzését. Fontos adatforrdas a KRETA napld, az Intézményi és Pedagdgus
Monitoring Rendszer adatai (KRETA — FOKUSZ) a rendszeres 6ra/foglalkozéaslatogatasok és
a relevans partnerek visszajelzései.

Az oktatoi értékelés ilitemezése 3 éves ciklusban

3 éves tervezés Moédszerek, eszkozok Ertékelés
(els6: 2020-2023)
1 tanéy Oralatogatas, dokumentumelemzés (KRETA naplo, Részértékeles

KRETA FOKUSZ Monitoring Rendszermodul
torzslap, bizonyitvany, beszamolok)
Oralatogatas, dokumentumelemzés (KRETA naplo, Részértékelés

2. tané . : o
anev KRETA FOKUSZ Monitoring Rendszermodul
torzslap, bizonyitvany, beszamolok), részértékelés
3 tanéy Kérdéiv, oralatogatas, dokumentumelemzés (KRETA Osszegzd

naplo, KRETA FOKUSZ Monitoring Rendszermodul értékelés
torzslap, bizonyitvany, beszamolok)

3.1.5. Az oktatoi értékelés dokumentalasa

Az oktatéi értékelés egységes szerkezetli dokumentumok, mindségiranyitasi feljegyzések
felhasznalasaval torténik.

Osszeallitasért, kitoltéséret

Feljegyzés megnevezés felelds

Az oktat6i értékelés folyamata Kidolgozas: Ertékelési csoport
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(1. melléklet) Jovahagyas: Igazgatd
Az oktatoi értékelés szempontsora Kidolgozas: Ertékelési csoport
(2. sz. melléklet) Jovahagyas: Igazgatd
Ora/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo Igazgato, igazgatohelyettes,
(3. sz. melléklet) munkakdzosség vezetd
Feljegyzés a latogatast kovetd értékelé megbeszélésrél | Ertékeld, oktatd
(4. sz. melléklet)
Sziil6i kérddiv az oktatd értékeléséhez Kidolgozas: Ertékelési csoport

(5. sz. melléklet) Jovahagyas: Igazgatd
Kitoltés: Sziilo
Feldolgozas: Ertékelési csoport

Tanul6i kérddiv az oktatd értékeléséhez Kidolgozas: Ertékelési csoport
(6. sz. melléklet) Jovahagyas: Igazgatd
Kitoltés: Tanuld

Feldolgozas: Ertékelési csoport

Munkaerdpiaci, dudlis partneri kérddiv az oktato Kidolgozas: Ertékelési csoport
ertékeleséhez Jovahagyas: Igazgato
(7. sz. melléklet) Kitoltés: Dudlis partner

Feldolgozas: Ertékelési csoport

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl Igazgatd, oktatod
(8. sz. melléklet)

Megorzés: vonatkozo jogszabalyi eldirasok - hianyaban irattari terv - szerint.

3.2. Az intézményi vezetok értékelése

Az intézményi vezetok értékelésének folyamatat az 9. sz. melléklet folyamatabraja mutatja be.
A mindségi szakképzés mitkodésének egyik alapfeltétele, hogy a szak-teriiletiik legfrissebb
technologiait is ismerd, magas szintli vezetdi képességekkel rendelkezd intézményi vezetok
iranyitsak a szakképzd intézményeket.

A szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a szakképzésért felelds miniszter altal
kiadott mddszertani javaslat alapjan elkésziti az intézményi vezetok értékelési rendszerét.

Az intézményi vezetOk értékelését — a mindségpolitikaban meghatarozottak szerint — az
igazgatd végzi. Az értékelés — sziikség szerint kiils@ szakértd bevonasaval - haromévente
torténik: az igazgatd erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg, jovahagyja az
intézményi vezeto altal az értékelés megallapitdsaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet.
Az intézményi vezetOkre vonatkozé értékelés abban kiilonbozik az oktatoi értékeléstdl, hogy
figyelembe veszi a vezetdi munkat és kompetencidkat is. Az intézményi vezetok értékelését
szintén az igazgatd végzi az alabbi teriileteken:

. szakmai felkésziiltség,
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. edagogiai folyamatok iranyitasa
2
. valtozasok kezelése,
. vezetol kommunikacio,
. oktat6éi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa,
. kapcsolatrendszer mukodtetése,
. innovacio, intézmény menedzselése.

3.2.1. Az intézményi vezetdi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv.
A dokumentumelemzés és az oOra/foglalkozéslatogatas szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz
elegendd informaciot szolgaltassanak.
Az intézményvezetdi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai
Az intézményi vezetdi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden vezetdi munkakorére
alkalmazand6 (pl. kozismereti és szakmai igazgatohelyettes, gyakorlati oktatasvezeto,
kollégium vezetd).
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all:

* az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik,

* a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd vezetd szakmai kompetencidinak

teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel
és azon beliil a szempontokkal egylitt a teljes vezetdi tevékenységet lefedik. A magyarazat segiti
az adott értékelési szempont szakképzd intézményi értelmezését.
3.2.2. Az intézményi vezetdi értékelés iitemezése

Az intézményi vezetdi értékelés 3 éves ciklusban torténik. Az értékelés idobeli megvalosulasat
az igazgato iitemterveben rogziti. Az intézményi vezetoi értékelés elokészitése soran dssze kell
hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz tartozd intézmények vezetdinek értékeléséhez
tartozo értelmezést, k6zos eljarasrendet. Az vezet6i értékelés végrehajtasahoz nélkiilozhetetlen
a rendszeres adatgytijtés, amely segiti a megalapozott értékelés elvégzését. Fontos adatforras a
KRETA naplo, a rendszeres 6ra/foglalkozéaslatogatasok és a relevans partnerek visszajelzései.

Az intézményi vezetdi értékelés soran megjelenik a szakképzési centrum vezetdi €s szakmai
munkatarsai altal végzett partneri értékelés is.

Az intézményi vezetdi értékelés iitemezése 3 éves ciklusban

3 éves tervezés Moédszerek, eszkozok Ertékelés
(els6: 2020-2023)
1 tanév Oralatogatés, dokumentumelemzés (KRETA naplo, Részértékelés

torzslap, bizonyitvany, beszamolok)

Oralatogatés, dokumentumelemzés (KRETA naplo, Részértékelés

2. tanév . . ‘e , , o grt 12
torzslap, bizonyitvany, beszamolok), részértékelés
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Kérddiv, oralatogatas, dokumentumelemzés (KRETA Osszegzé

3. tanév L . o 1 ot AL 4
naplo, torzslap, bizonyitvany, beszamolok) értékelés

I. Az intézményi vezetoi értékelés dokumentalasa

Az intézményi vezetOi értékelés egységes szerkezetli dokumentumok, mindségiranyitasi

feljegyzések felhasznalasaval torténik.

Feljegyzés megnevezés

Osszeallitasért, kitoltéséret
felelos

Az intézményi vezetoi értékelés folyamata
(9. melléklet)

Kidolgozas: Ertékelési csoport
Jovahagyas: Igazgatd

Az intézményi vezetdi értékelés szempontsora
(10. sz. melléklet)

Kidolgozas: Ertékelési csoport
Jovéhagyas: Igazgato

Ora/foglalkozaslatogatas megfigyelési napl6
(3. sz. melléklet)

Igazgatd, igazgatdhelyettes,
munkak6zdsség vezetd

Feljegyzés a latogatast koveto értékeld megbeszélésrol
(4. sz. melléklet)

Ertékeld, oktato

Tanuloi kérd6éiv az oktatod értékeléséhez
(6. sz. melléklet)

Kidolgozas: Ertékelési csoport
Jovéhagyas: Igazgato
Kitoltés: Tanuld

Feldolgozas: Ertékelési csoport

Munkaerdpiaci, dudlis partneri kérddiv az oktato
értékeléséhez
(11. sz. melléklet)

Kidolgozas: Ertékelési csoport
Jovahagyas: Igazgatd

Kitoltés: Dualis partner
Feldolgozas: Ertékelési csoport

A szakképzési centrum vezetdi és szakmai munkatarsi
partneri kérdoiv

( 12. sz. melleklet)

Kidolgozas: Ertékelési csoport
Jovéhagyas: Igazgato

Kitoltés: szakképzési centrum
vezetés, szakmai munkatars
Feldolgozas: Ertékelési csoport

(13. sz. melléklet)

Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Igazgatd, oktatd

Megorzés: vonatkozo jogszabalyi eldirasok - hidnyaban irattari terv - szerint.
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Az oktatoi és vezetoi értékelés

1. sz. melléklet: Az oktatoi értékelés folyamata

Az oktatoi értékelés
szempontsora

S

Ertékelési rendszer
kidolgozasa/atdolgozasa

Az oktatoi értékelés
idGterve

\__/_\‘

v

Ertekezlet jegyzkonyv,
kikuldotit e-mail

Lo el

Oktatoi teliesitmény értékelés
iddpontjanak (idétartamanak)

meghatdrozdsa

Az oktatok tajékoztatdsa az oktatoi
teljesitmény értékelésrdl

Oraffoglalkozasldtogatas
megfigyelési naplo

Oralatogatas

Feljegyzés a latogatast
kovetd értékeld

Oralatogatas értékelése

igazgato

Mkv. /ig.h, /
igazgatd és oktatd

Tanuldi kérddiv az oktato
értékeléséhez

e

Tanuldi kérddiv kitoltetése és feldolgozasa

Szuldi kérddiv az oktatd
eértékeléséhez

Sziildi kérddiv kikuldése és feldolgozasa

Lo

Duadlis partneri kérddiv az
oktato értékelésénez

S

Dualis partner kérddiv kitoltetése és
feldolgozasa

Oktatdi értékeld lap

S

Oktatoi értékeld lap

Intézményi onértékelés

Oktato tdjékoztatasa az értékelés
elvégzése

Oktatoi értékeld lapok dtadédsa oktatok
részére dokumentalt médon

Oktatoi értékelés eredményeinek
beépitése az Intézményi értékelésbe
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tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott
vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben

S
A
2. sz. melléklet: Az oktatdi értékelés szempontsora
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempon,t Ok. Erte:k Suly-, Sulyoz?tt
adatforrasai 1-6-ig |szorzé |pontszam
A tanitott szakmanak,
Szakiranyl végzettség tantargynak  megfeleld
szakiranyu végzettség
Pedacooiai véozetisé Tanari, szakoktatoi
£08 & & végzettség
Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagogiai
tovabbképzések
% AVEIHIEE Igazolt nyelvismeret
= , . - oklevelek,
Y E o o o T ) o o il e L 0 3 18
k- p g . az ovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tandisitvanyok
<
=
-
=

hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamdra hasznos
tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagdgiai
végzettség nélkiil;
3: szakiranya szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakirdnyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
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Munkakor értékelése

Pedago6gusként/oktatoként
id6

eltoltott

Szakmai gyakorlati
(oktat6i) tapasztalat

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Szakiranyt munkaerd-

szakmai Onéletrajz

tantargy), stb. )

2. |Szakmai tapasztalat piaci tapasztalata (KIRA adatok) 24

Szakiranyt  gyakorlati

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat |vagy — munkaer6-piaci
tapasztalat kiilfoldon
Az intézményen beliil az
intézmény
eredményességére
gyakorolt kozvetlen

Szervezeten  beliili  hatdsa az lrlatasa’ (pl: §Zakm€il )

intézményi eredményességre cretiscgl Vlzsgatargy
sikeres oktatdja,
hatranyos helyzetiiek
sikeres tdmogatasa, .

3. | Munkaerdpiaci érték LEhe e Beoncez. Y alapjan 48

Keresett, magas meghatarozott
munkaerdpiaci  értéki munkakéri értékek
szakma képviseldje (pl.
nehezen betdlthetd
munkakor

Stratégiai szakteriilet (mérndktanar),
minimalis 1étszamn
felséfoku végzett
(matematika,
természettudomanyos
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Szakmai kompetenciak

4. | Szakmai felkésziiltség

Szakmai tertiletén - .
méthetéen tanuloi eredmények
. s (KRETA  adatok),
bizonyithat6an . . Z
, . kozponti  mérések,
e . . eredményes oktatd. A | . ,
Pedagbgiai eredményesség » C vizsgaeredmények,
tanul6i  teljesitményben .
e , . .| versenyeredmények,
mérhetd a pedagogiai .
. . . munkatervek €s
tevékenység hozzaadott . -
fo beszamolok
értéke.
Biztos szakmai tudas|tanmenetek,
jellemzi, képes ¢€s kivan | (6ratervek), egyéni
Szakirdnyaban biztos, megalapozott|is megujulni, tudésa |fejlesztési  tervek,
korszer(i szakmai tudassal | korszerli és naprakész. | dralatogatas,
rendelkezik. Szakmai-pedagogiai munkaerdpiaci,
céljai elérése érdekében | dualis partneri
képzi 6nmagat. visszajelzés
Figyelemmel kiséri ¢és
beépiti a tanulasi-tanitasi
folymatba a szakmai
tertiletének valtozo | tanmenetek,
tartalmat, az Uj | (6ratervek), egyéni
v 1 tek, alis | fejlesztési  tervek,
A korszerli ismereteket beépiti a 1stherete 4 Qua 18| feyiesziest - Eerve
- ros . partnerek elvarasait, az|oralatogatas,
tanulas-tanitas folyamataba. A P
altaluk alkalmazott | munkaerdpiaci,
eszkozoket, dualis partneri
technologiat, = modern | visszajelzés

modszertant alkalmaz.

11

66
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A szakképzésrelevans
5. |Kkorszerii modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontu, tanulési
eredmény alapti modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi
tevékenysége soran
alkalmazza az olyan
korszeri modszereket,
mint a  kooperativ
modszertan, a digitélis
tanulas, az onallo
tanulas, a
projektmodszer. Fejleszti
a "soft skill" -eket:
problémamegoldas,
kreativitas,
egylittmiikodés, stb. A
tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan
valasztja meg az
eredményes
modszereket.

oOralatogatds,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési  tervek,
tanmenetek

Digitalis eszkdzok, modszerek
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi
folyamatban
rendszeresen alkalmazza
a digitalis eszkozoket,
azokat tudatosan a
pedagogiai folyamat
céljainak megfelelden,
rutinszerien alkalmazza

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési  tervek,
tanmenetek

18

108
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A modszereket a tanulok

Pedagogiai tervezés

A tanulok, tanulocsoportok egyéni|és a tanuld csoportok | dralatogatas,
sziikségleté¢hez illeszkedod | igényeinek, eldzetes | (Oratervek), egyéni
modszereket és  munkaformékat | tudasdnak megfelelden | fejlesztési  tervek,
alkalmaz (pl. differencialt oktatas). |valasztja ki, differencialt | tanmenetek
oktatést alkalmaz.
A pedagbgiai
folyamathoz vélasztja a|, ., .
munkaformakat A STl
A szakképzési tartalomhoz megfeleld (. S (6ratervek), egyéni
. szakképzés elvarasainak | . . L.
munkaformakat alkalmaz. h fejlesztési  tervek,
megfeleléen alkalmazza
1 . | tanmenetek
a frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.
Tananyagot készit .
tanan 3; ‘(’; t ameZI munkatervek és
Részt vesz az intézmény belsd yagot, y beszamolok,

tananyagfejlesztési tevékenységében.

tikrozi a  szakmai
korszeriiséget (tartalom,

digitalis  tanyagok,

, 2 e, ., dralatogata
modszer, digitalizacid). © 0gatas,

, ., ., _.|Az intézményi tervek
Részt Vesz az ntézmenyl R B y , munkatervek,

fo Tt Ak elkészitésében részt
dokumentumok elkészitésében, a i . . . | tanmenetek,

. . vesz; pedagogiai tervei| , -
sajat dokumentumaiban nyomon | .. (6ratervek), egyéni

- P . ., °_, .|0sszhangban vannak a| .. . .
kovethetd az 6sszhang az intézmeényi i ., |fejlesztési  tervek,
X szakképzés d4gazati és|, - ., .
célokkal. L . oralatogatas
intézményi céljaival.
- . Pedagodgiai tervei tanulo | tanmenetek,
Tervezésében figyelembe veszi a|, . , . -
s g . . ¢s csoport fokuszuak, | (6ratervek), egyéni
tanuloi igényeket ¢€s adottsagokat, | . ., e ..

r e e D o . | differencidltan  tervezi | fejlesztési  tervek,
beépiti a digitalis oktatds mddszereit R , .
. . meg a  pedagogiai | 6ralatogatas, tanuldi
és eszkozeit. . : , .

folyamatokat; terveiben | vélemény

54
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a korszerti (a generaciora
jellemzd) digitalis
oktatas ~ hangsulyosan
jelen van.

Tervezd tevékenységében szerepet
kap a  tanulok  motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, ¢épit a
tanulok aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a
tanulok motivacidjanak
fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényld
munkaszervezéssel.
Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuloi
aktvitast, a
gyakorlatorientalt
képzést tamogatjak.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési  tervek,

oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes
tudasara, valamint a  dualis
képzOhelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési  tervek,
oralatogatas,
tanuloi, dualis

partneri vélemény

Pedagogiai értékelés

A pedagbgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd
és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

Ismeri és pedagogiailag
tudatosan alkalmazza az
értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi
vélemény, tanuldi
eredmények
(KRETA naplo)

10

60

1. kiadas — Hatalybaléptetve: 2022. szeptember 1.

13/36




Az oktatoi és vezetoi értékelés

7/

v
A pedagégiai célokhoz, a szakmai | Ertékelési rendszere or’alato’gatas, tanulo1
. SR . vélemény (Szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti | koherens, | oram S
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd | kovetelmények alapjan Ie?rteielési akorlat
értékelést alkalmaz. meghatarozott. N ;&
osszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az  elvarasokat a  sziilokkel,

A tanuldok és a szulok
szamara ismert az
értékelési

oralatogatés, tanuloi
vélemény (Szakmai
program és
értékelési gyakorlat

tanulokkal. N , o
szempontrendszer. osszevetése), szulbi
vélemény
dualis partneri
. et ae: | ETtEKELESE dszerét | vélemény, tanuldi
A dudlis képzdhely értekelési | .. exelest  Tenaszerst) ve emeny ant ol
, N ... | 0sszehangolja a dudlis|vélemény, tanuldi
gyakorlataval Osszhangban alakitja|,, o oot -
e e képzdhely ertekelesi | eredmények
' rendszerével. (KRETA  naplo),
vizsgaeredmények,
Az értekelés
Ellendrzéseinek méréseinek, | eredményeinek . \
e o Vs e ‘o . tanuloi eredmények
értékeléseinek eredményeit | elemzésével visszacsatol . )
" . . (KRETA  naplo),
rendszeresen szakszerlien elemzi, |a pedagogiai folyamatra | . .
ot , . - . vizsgaeredmények,
felhasznalja a tanulok fejlesztési | (tartalom, modszer, |, .. ) '

e . , . kozponti  mérések,
céljainak és feladatainak | munkaforma), annak oraldtooatas
kijelolésében. fejlesztéséhez hasznalja &

fel.
Egyiittmiikodés mas Egyiittm{ikodik az egy osztalyban|Kiemelten fontos a
oktatokkal, a sziilokkel |tanitd oktatokkal, a tantargykoziség |szakmai oktatok, illetve a | munkatervek és

és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

megvalositdsdban és a  tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

kozismereti és a szakmai
oktatok egytittmikodése.

beszamolok

42
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Tudésat megosztja ¢és
nyitott ~a  szakmai

Részt vesz tudasmegosztasban. egylittmikodésre, munlr<ater\’/ek ©s
. . ... | beszamolok
tamogatja, segit1
kollégainak a munkajat.
A sziilokkel vald
kapcsolat  fenntartasara
torekszik, ehhez
hasznalja a  digitélis
eszkozoket is (KRETA,
stb.). A tanulok
Egyiittmiikodik a sziilokkel ¢és a erde:k ebe"n oy .., | munkatervek és
. , ... | egylittmiikodik a segitd , , s
pedagdgiai munkat segitd Katérsakkal & beszamolok, sziil6i
szakemberekkel. munia vélemény
szervezetekkel
(pszichologus,
iskolaorvos, védono,
gyogypedagogus,
szocialis munkas,
gyamiigyl szakemberek
sth.)
Feladatkorének
megfelelden
bekapcsolodik a
palyaorientacios
A}(tlv palyaorientécids tevékenységet nElunkaba (rendezvények, munkatervek
végez. tarsszervezetekkel,
altalanos iskolakkal,
gazdalkodo
szervezetekkel valo
kapcsolattartas)
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Részt vesz a dudlis
Egyiittmiikodik a dualis | partnerekkel  folytatott | dualis partneri
képzohelyekkel. kommunikécidban, vélemény
kapcsolatot tart veliik.
A foglakozasokon ¢és az
azon tuli intézményi
Pedag6giai munkdjdban épit a ped’a gégiai un k’éj.:il?an munlfater\’/ek s
szocialis tanulasban rejld segiti a kozossegepltest, beszamolok,
it a tanulok | tanmenetek,
' egyuttmikodését, kozos | oralatogatas
programokat,
kirandulésokat szervez.
Epit a tanuloi
Személyiségfejleszto, kreatiyitésra, J é} lfez’eli a
csoportvezetoi, tanulas tanu’lo.1 sokszmu”selgetl,(az 12 72
tamogato tevékenység |Tamogatja a  tanulok  Onalld le<gyen1 . . Oli cteket,
gondolkodéasat, a tanulasi-tanitasi ,ezdem§nyezes_e oAl . .
folyamat részévé teszi a tanulok tamogatjia’.. FEJlesztI, a munlfater\,iek ©
otleteit, 0Onalld kezdeményezéseit, ml}nkaerop 1ac 2 1@ beszamolok,
ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a Eenye lt, kompetenq1qk§1t. t,anrr’]enetek,
vallalkozéi e onallqsag, kre’atlwtas, oralatogatas
fejlesztéset problémamegoldas,
' csapatmunka,
feleldsségvallalas,
érzelmi intelligencia,
rugalmassag stb.
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10.

Innovacios tevékenység,
az intézmény egyedi
sajatossagainak
tamogatasa és szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejlesztésekben,
innovacidkban.

Szervezo, fejleszto,
oktato tevékenységet
végez a projektekben és a
fejlesztésekben. PL:
palyazatok
megvalositasa, korszerli
szakmai tartalmak,
modszertan €s a digitalis
oktatas alkalmazasa,
innovativ otletek
kidolgozédsa. Az iskolai
¢let aktiv tagja, nyitott az
Ujra, aktivan részt vallal
az iskola
eredményességében, a
kiils6 megitélésének
alakitasaban.

munkatervek
beszamolok

és

Kiils6-belso szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai
tamogatjak, segitik ¢&s
Osztonzik a pedagogiai
munkdjanak fejlesztését.
Elhivatottsag  jellemzi
iskolai munkajat.

munkatervek
beszamolok

és

Szakmai  céljathoz  illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat
realisan értékell,
tisztaban van értékeivel,
nyitott annak
fejlesztésére.

munkatervek
beszamolok

és

18

108
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A
Aktivan részt vesz a ...... kapcsolodo pI’. O’kleveles” technlkus munlfateryek, .
. . . | képzés, miihelyiskola, | beszamolok és
intézményi fejlesztés . . ‘b
- Honvéd Kadét Program |egyé
stb. dokumentumok
. 1 munkatervek,
Aktivan részt vesz a ...... kapcsolodo u ,ate ’e .
. . , beszdmolok és
intézményi fejlesztés .
megvalositasdban S
& dokumentumok

Osszesen

60

100

600
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3. sz. melléklet: Ora/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKLAtd NEVE: e b e
Alatogatds helye, ideje:
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE: .. .cccciiieiiie et
Az Ora vagy a foglalkozas tEmaAja: ..........ccccocvieeiiieeiiieeie e e
AZ 0SZtAly, @ CSOPOTL: e e
A latogatast végzo neve: et eeeeeeeteeseeeheesteeateebee e beaabeeasteebeeetteebeensaeenbeas

Amennyiben 6ran, foglalkozadson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacid levonhato6 az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai
tudéssal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanuldstanitas
folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanulasi
eredmény alapii modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 mddszereket €s munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
szulokkel, tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzo értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési €s kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznélja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a
tanulasitanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,
onallo

kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejld
lehetOségekre.
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Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni

fejlesztési tervek (nem kdotelezd), és ebbdl relevans informacid levonhat6 az alabbi

szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit €s
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tervezésében ¢€pit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dudlis képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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4. sz. melléklet: Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megbeszélésrol

AZ OKEAtO MEVE: e
A latogatds helye, 1deje: L e
Tantargy/Projekt megnevezEse: ..ottt
Az ora vagy a foglalkozas temaja: ............ooiiiiiiii e

Az 0SZtaly, @ CSOPOTL: e
A TAtogatdst VEZZO NEVE: i e

Az ertékeld megbeszElEs TESZEVEVOL: ...uuviri ittt

Ertékelés szempontjai

Az oktatasinevelésiképzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktatd koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megval6sitas 0sszhangban all-e az oktato tervezo
munkéjaval?

Megvalodsul-e a tanitas folyamataban a tanulds korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszeri pedagdgiai
technoldgidkat?

Megvalosul-e a tanoran a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi ondllosag timogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés €s értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa oktatd alairasa
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5. sz. melléklet: Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiiléd menti segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

OKEALO MV ..ottt ettt e et e e e e e et e

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egyegy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,
egyiittmitkddésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egylittmiikddik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogadodoran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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6. sz. melléklet: Tanuloi kérdoiv az oktatd értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikroz6 értéket (a legordiilé menti segitségével)
0 és 4 ko6zott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkéjara vonatkozdan a véleményedet
megismerjik. Segitd kozremiikddésedet kdszonjiik.

(Dualis képzdhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)
OKEATO MV ..ottt e

1. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egyegy projekt el6tt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktatoneveld munkéjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi ordkon hasznalja a digitélis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzd szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzdhely szerepét.

7. 8. Feleltetésnél, dolgozatirdsnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, €s aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.
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7. sz. melléklet: Munkaerépiaci, dualis partneri kérdéiv az oktaté értékeléséhez

Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakiranyt
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket
az iskolarol, az egylittmiikddésiinkrél, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

L0 Q0 J8 TS  P

1. Az oktato egylittmiikodik és kapcsolatot tart a dudlis képzohellyel.

2. Szakiranyéaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulastanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezésivégrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktatéi munkdjéban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat
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8. sz. melléklet: Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték
1-6- ig

Képzettség szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdpiaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzésrelevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagodgiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogatd tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgato oktatd

1. kiadas — Hatélybaléptetve: 2022. szeptember 1.
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e

Intézményvezetdi

4

rtékelés

9. melléklet: Az intézményi vezetdi értékelés folyamata

eértékelés ttemterve

\_/-\‘

és idGtartamanak meghatarozésa

A

Ertekezlet jegyzokonyv, Intézményi vezetdk tajékoztatdsa az
kikuldott e-mail értékelésrol
Oraffoglalkozaslatogatas
megfigyelési naplo Oraldtogatas
\__/\

I

MENyVe i kidolgozza:
oo (idoigossaritoolgusss értekelési csoport
po jovahagyja: igazgatd
A N kidolgozza:
Intézményvezetdi Intézményi vezetdi értékelés iddpontjdnak értékelési csoport

jovahagyja: igazgatd

lgazgatd

Mkv. / ig

Feljegyzés a latogatast
kovetd értékeld

Oraldtogatas értékelése

Tanuldi kérddiv az
intézményi vezetdk
értékeléséhez

Tanuloi kérddiv kitoltése és feldolgoozasa

A

Dualis partneri kérdéiv az
intézményi vezetdk
értékeléshez

Dualis partner kérddiv kitoltése és
feldolgozasa

Mkv. fig.h. /
igazgatod és oktatd

Ertékelési csoport,
tanuldk

Ertékelési csoport,
dudlis partner

I E

A

Centrum vezetdi és
munkatarsi kérddiv az
intézményi vezetdk

A szakképzési centrum vezetdi,
munkatarsi kérddiv kikilldése és

Ertékelési csoport,

centrum vezetdk és
munkatarsak

w

o feldolgozasa
eértékeléshez
Yy
Intézmeényi vezetdk Asintbmenyi 16k ériékelésének
értékelési lapja intézményi vezetdk értékeléséne

elvégzése

Intézményi vezetdi

értékelési lap

Intézményi vezetdi értékeld lapok ataddsa
vezetdk részére dokumentalt modon

A

Intézményi onériékelés
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o Sl
e »
e/
10. sz. melléklet: Az intézményi vezetdi értékelés szempontsora
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempor]tok Erte_k Sulyszorzé Suly029 "
adatforrasai 1-6-ig pontszam
A tanitott szakmanak, tantdrgynak megfelel6
Szakiranyu végzettség szakiranyu végzettség, vezetéi munkakorhoz eldirt
végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezet6i tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - . . oklevelek,
1. P & Megallapitas: bizonyitvanyok, 6 3 18

szakkeépzettség |6 a7 "5" tul tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati tantsitvanyok
kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd
nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

Munkakor értékelése

Pedagogusként/oktatoként eltoltotdtt ido, Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi

azon beliil vezetdi tapasztalat tapasztalat
. Az oktatoi palyara szakiranyl munkaerdpiaci e .
2. Szakmai Relevans szakiranyu szakmai €s vezetoi tapasztalattal érkezo oktatok, vezetok szakiranyu szakmai 6néletrajz 6 4 24
tapasztalat munkerd-piaci tapasztalat gyakorlati ideje. Munkaer6piacon, oktatasiranyitoi (KIRA adatok)
teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
ey s A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
3 Munkaerdpiaci | Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény az intézményi 6 8 48

érték eredményességre, vezetdi szerepe eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa jOvOkeép és stratégia
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Stratégiai szakteriilet, vezetoi szerep
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Keresett, magas munkaerdpiaci értékil szakma
képviseldje. Szakmai végzettsége kapcsolodik az
intézmény szakmai profiljahoz.

alapjan meghatarozott
munkakori értékek

Vezet6i tudasa biztos, megalapozott,
korszerti. Szakmai-pedagogiai céljai elérése
érdekében képzi onmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és
kész is megujulni, tudasa korszerli és naprakész.
Szakmai €s vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetdként
hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai
céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és
tamogatast ad.

tervezeési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatdi
vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri

. visszajelzések
4. Szakmal tervezési 10 60
felkésziiltség Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a dokumentumok,
A korszer(i ismeretek beépitését segiti és munkatarsaknak, tamogatja a szakmai teriiletnek oktatoi vélemények,
tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba. megfeleld valtozo tartalmak és a dualis partneri munkaerdpiaci, dualis
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. | partneri
visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van | tervezési
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos dokumentumok,
tervezi szakmai munkajat, oktatdi és vezetdi | szakmai tudas jellemzi a korszer(i pedagogia és a | oktatdi vélemények,
karrierjét. helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi | dualis partneri
tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban. visszajelzések
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai, orszagos o ..
neghatarozasasa (’u pai, OrSzagos, Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos "
L. agazati, regionalis célokkal 6sszhangban PSS . O ) .| tervezési
Pedagogiai . e B L2 mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri,
meghatarozott intézményi szakképzési . L . dokumentumok,

58 folyamatok . . . ., . |ésatervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket . 10 60
e célrendszer). Részt vesz a mingségiranyitasi ; . . . munkatervek és
iranyitasa e R Voo . a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket , :

rendszer, az Onértékelés és az oktatoi beszamolok

értékelés rendszerének kialakitasaban,
miikodtetésében.

megtervezi.
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Biztositja, tdmogatja a korszerl szakmai
tartalmak, a moédszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat. Iranyitja az oktatok
pedagdgiai tervezé munkajat.
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A gyakorlatban a megvaldsitas soran tdmogatja a
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerti pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban. Tamogatja a korszera
modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani
kultarajat.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Vezetéi munkéjaval 6sztonzi és timogatja a
szocidlis tanulasban rejl6 lehet6ségeket, az
oktatok kozosségépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkéjaban segiti a kozosségépitést, a
tanulok egytittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagdgiai
munkajat.

tanul6i vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a szakmai és kdzismereti oktatok
egylittmikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti az
egylittmikodést a szakmai oktatok és a
dualis képzohely kozott, a szakmai tartalom,
a korszerli modszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egytittmiikodését
biztositja a megfeleld szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai tdmogatast nytjt a dualis
partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi
¢és dualis partneri
vélemények

Iranyitja a korszerli tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét. A korai
jelzérendszer eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagdgiai munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

A kiils6, belsé mérési eredmények €s a
tanuloi eredmények (vizsgak, értékelések,
partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a
pedagdgiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a miikddési folyamatokat,

és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények
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Vezet6i kompetenciak

Valtozasok
kezelése

e

Az oktatoi és vezetoi értékelés

A jovokep, a célok megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intézmény kiilsé és
bels6 kornyezetét, a folyamatban 1évo és
varhaté munkaerd-piaci valtozasokat.
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Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovébeni
lehetdségeit, iranyait befolyasolo, meghatarozo -
informaciok, adatok gytijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interjt

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a tanuld
szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi, engedi, €s szivesen
befogadja a tanitas-tanulds eredményesebbé
tételére iranyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
elemzésének folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallé informécioszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok), és
reagal a feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési

program, beiskolazasi

belsd tudasmegosztast. terv
Folyamatosan nyomon kdveti és értékeli a mindségiranyitasi
Slok 16sulasat érési rend: Ry s . . dokumentumok,
celox megvajosulasal, a METest rendszet Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken e .
eredményeit, az elemzéseket bemutatja . . intézményi
. z alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait, B R}
partnereinek. Rendszeresen meghatarozza . J A o értékelések,
P e .. partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az z
az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, AP . re s e R e P £ értekezletek
. ORI o1 intézmény szakmai munkajanak értékelésére ésa | . g .
fejlesztendo teriileteit, ehhez felhasznalja a . , L, jegyzokonyveli,
k1t e er e, fejlesztések megalapozasara. ,
bels6 és kiilsé intézményértékelés munkatervek és
eredményeit. beszamolok
Mindségiranyitasi
dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit Az éves, féléves értékelések eredményei munkatervek és
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti | nyomonkdvethetdk a fejlesztési tervekben, a beszamolok,
az intézmény pedagogiai, szakmai kovetkez6 idészak terveiben, azok koherensen intézményi

munkajat.

illeszkednek egymashoz.

alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interjii

12

72
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Alkalmazott kommunikacios csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert
miikddtet, tajékoztatast, értekezletet tart,
elektronikus csatornakat hasznal.

felettes vezet6i és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyz6konyvei,
digitalis feliiletek

Informacid szolgaltatas, tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
miikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios

oktatoi, tanulodi és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezetdi és fenntartoi
interju, intézményi

Vezetdi ) . . kommunikécids
e e megjelenés (honlap, sajto) biztositasaban, egyéb csa torrlllék 12 72
tajékoztatasi formak mitkodtetésében. . ’
értekezletek
jegyzékonyvei,
digitalis feliiletek
Atlathatd, rendszerszintli vezetdi feladatmegosztas | SZMSZ, felettes
ot s mikodik. Hiteles és etikus magatartast tanusit. vezetdi és fenntartoi
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas LA . L -
(Kommunikacidja, magatartasa a interju, oktatoi
pedagdgus/oktatodi etika normainak megfelel.) vélemények
Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit felettes vezetoi €S
I . « .., | munkatarsai véleményére, rendszeres és szervezett |fenntartoi interja,
Az intézmény képviselete a belso és a kiilsé AT e 25 2
S kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel. oktatoi, tanuloi és
partnerek tekintetében g s e o e s T ; z o .
Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében végzett | dualis partneri
nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi. vélemények
SZMSZ,
munkatervek és
L. . VRV LR T At 1 e beszamolok,
Oktat6i munka Differencialo értékelési rendszert miikodtetnek az ¢ rtéZkelési
ellendrzése, Atlathato ellenérzési rendszert mikodtet, intézményben, az elvarasok és az értékelések dokumentumok
értékelése, azonositja az erésségeket, a fejlesztendo atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés e 12 72
. . N , : . ) . 1 . , min6ségiranyitasi
fejlesztések terlileteket, tamogatja a fejlesztéseket. kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetoi
: ; p p dokumentumok,
tamogatasa tamogatast ad.

oktatoi vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interjii
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Iranyitja és delegalja az ellendrzési,
értékelési feladatokat.
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A munkatarsak ellen6rzése, értékelése rendszeres,
amelybe bevonja vezet6tarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

értékelési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezet6i €s
fenntart6i interji

Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld
egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja
¢és tamogatja Oket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejlodési (karrier) lehetéség
kihasznalasaban.

munkatervek,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, oktatoi
vélemények

Kapcsolatrendszer
miuikodtetése

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikddtet

iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a munkajukra.

Vezetoként tdimogatja és elvarja az oktatoi
egyuttmiikodést, 6 maga is része az iskolai
kozosségnek.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok,
sziilOk, fenntartd, tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a
partnerek képvisel6ivel és a partnereket képvisel6
szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést
folytato dualis partnerek, munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazé munkaadok)
vald kapcsolattartasban. Vezetdként kiemelten
kezeli a dualis képzési partnerekkel vald
egyiittmikodést.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezet6i és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az 6ket
alkalmazo
munkaaddk
véleménye

A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a helyi
munkaerdpiac igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind
a tervez€s, a megvalositas, az értékelés és a
fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és
kezdeményezden vesz részt az intézmény
imazsanak alakitdsaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi €s
fenntartoi interj,
oktatoi és dualis
partneri vélemények,
végzett tanulok és az
Oket alkalmazo
munkaadok
véleménye

12
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10.

Innovacio, iskola

e

Az oktatoi és vezetoi értékelés

Aktivan részt vesz az intézmeényi
fejlesztésekben, projektekben.

7/
N
\MI

Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményezo, az
intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejlesztd tevékenységeket.

palyazatok,
intézményi fejlesztési
tervek, munkatervek
és beszamolok,
felettes vezetdi €s
fenntartoi interji

Az intézmény kiemelt céljainak és

munkatervek és

rooramiainak meevalositasiban valé pl. okleveles technikus képzés, mithelyiskola, beszamolok,
prograrmy & Honvéd Kadét Program stb. palyazatok, oktatoi
részvétel .y
vélemények
Biztositja az intézmény miikodéséhez PPy BfEe z
i s (1 Részvételével az eréforrasok elemzése az AL
sziikséges human - és infrastrukturalis palyazatok,

er6forrasokat. Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeri digitalis fejlesztése
irant, szervezi a digitalis innovacio
folyamatat.

intézményi céloknak megfelelden torténik. Az
er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési
kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- €s
eréforras felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

intézményi fejlesztési
tervek, oktatoi, dulis
partneri vélemények

17

102

menedzselése Y 7 -
Hataskorének megfeleléen megszervezi az
Biztonsagos intézményi kornyezetet mtezfn?ny’ .mmt lretesnrnf:n}l ©sa h’asznalt munkatervek és
e ; . . | eszkdzok biztonsagos miikddtetését (pl. p :
biztosit. Biztositja a biztonsagos adatkezelés . Y . beszamolok,
; s Iy i ” tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT- o .
és adattovabbitas rendjét, a kozérdek . o . : palyazatok, oktatoi
N eszkozok, taneszk6zok). Figyelembe veszi a S
‘ kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
fenntarthat6sagi kovetelmények betartasara.
eredményességi és
g p ST S haték Agi
A gazdalkodas teriiletén képviseli a ate onysagl
.. . . mutatok,
kornyezettudatos, takarékos megoldasokat. i -
, L1 e . koltségvetési-,
Hatékony sazdilkodas Hatékonyan hasznalja fel az intézményi Alvazati adatok
ye er6forrasokat a célok elérése érdekében. Torekszik | P4 .
; LR ooyl . 25 munkatervek és
a gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja az , )
intézmény bevételi lehetoségeit e
Y gett- fejlesztési tervek,
palyazatok
100 600
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Az oktatéi és vezetoi értékelés V4

11. sz. melléklet: Munkaerépiaci, dualis partneri kérdéiv az intézményi vezet6i
értékeléséhez

Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranya
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleménytiket
az iskolarol, az egytittmiikodésiinkrél, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Az intézményi vezetd neve:

1. Az intézményi vezetOnk egytittmiikodik és kapcsolatot tart a duélis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
az iskola és a vallalkozas kozotti folyamatokba.

4. A dualis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezésivégrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményliket.

5. Intézményi vezetdi munkéjaban figyelembe veszi a dudlis képzohely igényeit.
6. A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
7. Segiti a dudlis képzéhely munkdjat a dudlis képzés szervezésében, a diakok bevonésaba.

8. Tamogatja a dudlis képzOhely tevékenységét a diakok hidnyzasanak, tavollétének
adminisztralasaban keletkez6 problémak esetén.

9. Tamogatja a dualis képzoéhely tevékenységét a didkok szakmai vizsgara torténd
felkészitésében.
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Az oktatéi és vezetoi értékelés V4

12. sz. melléklet: A szakképzési centrum vezet6i és szakmai munkatarsi partneri
kérdoiv

A szakképzési centrum kdzponti munkaszervezet a szakképz6 intézménylink kiemelt partnere,
Szeretnénk megismerni véleményiiket az iskolank intézményi vezetdinek munkdjaval
kapcsolatban.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

AZ INtEZMENYT VEZEIO NEVE: ...ttt ittt e e

1. Az intézményi vezetOnk részt vesz a stratégiai szintli feladatokban (palyazat,
mindségiranyitas, fejlesztési projekt, ...).

Az intézményi vezetdnk adatszolgaltatasi feladatainak pontossaga megfeleld.

Az intézményi vezetdnk kommunikacioja megfeleld.

Az intézményi vezetdnk részvétele a palyaorientacios tevékenységben megfeleld.
Az intézményi vezetOnk részvétele a tehetségfejlesztésben megfeleld.

Az intézményi vezetdnk részvétele a felzarkoztatasban megfeleld.

N o oA W

Az intézményi vezetOnk részvétele a kapcsolatépitésben, nemzetkdzi programokban
megfeleld.

8. Az intézményi vezetonk részvétele a tananyagfejlesztésben megfeleld.
9. Az intézményi vezetonk részvétele a dudlis képzés szervezésében megfeleld.

10. Az intézményi vezetOnk részvétele a centrum szintii innovacioban megfeleld.
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Az oktatoi és vezetoi értékelés

!
13 sz. melléklet: Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol
Intézményi vezeto:
Ertékelés id6pontja:
Ertékelési teriilet f_ gt_éil;
Képzettség szakképzettség
Szakmai tapasztalat
Munkaerdpiaci érték
Szakmai felkésziiltség
A szakképzésrelevans korszerli modszertan alkalmazasa
Pedagogiai tervezés
Pedagogiai értékelés
Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogatd tevékenység
Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség
Erdsségek:
Fejlesztendo teriiletek:
Intézményi vezetdo megjegyzése:
Datum:
igazgatd intézményi vezeto
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